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ПАРК ГОРОДОВ ПЛАНЕТЫ: ПОИСК КРЕАТИВНЫХ ПОДХОДОВ 

В ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ ТВЕРИ
В.М. Башилов, В.Н. Гайдуков, В.И. Образцов

(Совет территориального общественного самоуправления

на Рождественских горках в г. Твери)

В России разразился тяжелейший финансовый кризис. В период этого кризиса финансово-экономическое положение городов не позволяло, да и не позволяет им в настоящее время приступить к самостоятельной реализации комплексных масштабных градостроительных проектов. Город Тверь, раскинувшийся между двумя столичными мегаполисами Москвой и Санкт-Петербургом, не стал исключением. Поэтому, чтобы городу выжить в период кризиса и самое главное, обеспечить Твери устойчивое развитие в послекризисный период, нужна объединительная инновационная идея. Такой инновационной идеей вполне можно считать стратегию превращения Твери в креативный мировой город, в том числе через побратимские связи. 

По замыслу тверских архитекторов на месте незастроенных участков земли в центре Твери должно вырасти совершенно новое воплощение идеи мирового города, абсолютно непохожего ни на какой другой город планеты. 

Для реализации этого проекта территория застройки в поймах рек Тьмаки и Лазури особым образом структурируется. Выделяются специальные зоны, которые распределяются между инвесторами из городов-побратимов (Оснабрюк (Германия), Безансон (Франция), Буффало (США), Бергамо (Италия), Хайменлина (Финляндия), Инкоу (Китай), Велико-Тырново (Болгария), Капошвар (Венгрия), Таллинн (Эстония), на подходе Люблин (Польша)). Таким образом, на территории центра Твери появится «Парк городов планеты». В свою очередь, Тверь ответным шагом строит в городах-побратимах свои представительства. Древний город превращается в город с творческой самореализацией. В целом этот процесс закладывает основы развития новых креативных подходов в градостроительной стратегии города Твери.
Строительство парка городов планеты в виде международного центра инновационного развития на базе естественного гидропаркового ансамбля включает в себя: крупные административные учреждения, исследовательские и учебные центры, научно-производственные комплексы высоких технологий, комплекс туристического сервиса (гостиничные комплексы, рестораны, множество разнообразных кафе, кинозалы, фестивальные залы, центры искусства и культуры), спортивные и культурные учреждения, центр народного творчества (сувенирные лавки и выставочные пространства под открытым небом), галереи художников и сценические площадки профессиональных певцов и музыкантов, парки современных аттракционов, гидропарк и т.д. 
Чтобы предотвратить скептические возражения противников застройки в поймах рек Тьмаки и Лазури, целесообразно обратиться к зарубежному опыту инвестиционного развития муниципальных образований, в частности, такого мирового города как Лондон.

Первая государственная корпорация «Лондондоклэндздивелопмент» была создана для реконструкции района Лондона вдоль р.Темзы, где сосредоточились пришедшие в негодность причалы и склады. В распоряжение компании были переданы более 2230 га земли для постройки здесь нового жилого района и международного делового центра. Корпорации удалось привлечь к освоению выделенной территории более 200 компаний-инвесторов, создавших здесь почти 6000 новых рабочих мест. Что касается Твери, то уже состоялись предварительные контакты и переговоры с некоторыми представителями городов-побратимов города Твери. Они подтвердили заинтересованность международного сообщества (в рамках ЮНЕСКО) в создании специальных международных связей по реализации уникальной программы строительства нового центра культуры, туризма и бизнеса в городе Твери силами инвесторов и спонсоров городов-побратимов.

Для более успешной реализации тверского проекта предполагается взять на вооружение европейскую концепцию «открытого города», у которой есть и тверские исторические корни.
В основе новой градостроительной идеологии лежит древняя тверская идея «многоцентрия в единстве», основоположником которой считается собиратель Русской земли и небесный покровитель Твери святой Михаил Ярославич Тверской. Это потом, уже во времена Екатерины II, Тверь стала вбирать в себя европейские планировочные принципы застройки городов, имеется ввиду знаменитое тверское градостроительное трёхлучие. 

Смысл этой идеологии заключается в том, что город начинает развиваться как совокупность нескольких самостоятельных перспективных центров на территориях отдельных микрорайонов, имеющих свой неповторимый облик и сценарий развития, но в то же время объединенных общим видением долгосрочных перспектив развития города как современного центра международного уровня. Другими словами, эту идеологию можно представить как «круг кругов». Каждому центру предоставляется свобода участия в планировочной деятельности и в выборе пути своего развития, а общему городскому центру остается только поддерживать дух состязательности между микрорайонами и приводить их инициативы в соответствие с общегородскими задачами. Свобода творчества и полет мысли - это есть двигатель развития города.
В таком случае объектом управления становится не просто вся территория города, на поддержание и развитие которой всегда не хватает ресурсов, а конкретные точки и планировочные зоны. Точнее, к конкретной планировочной зоне необходимо применять и конкретную градостроительную политику. 
Проект создания парка городов планеты также является своеобразным проявлением древней тверской идеи собирания земель вокруг единого центра развития, только на глобальном уровне, то есть идеи «многоцентрия в единстве». Он позволяет осуществить своего рода собирания мировой градостроительной креативности в пространстве одного города, превратив его тем самым в некую разновидность мирового города.
Технология реализации идеи открытого города, основанная на демократии прямого действия, вкратце, сводится к следующему. 

Процесс принятия градостроительных решений, открытый для участия всех граждан, является центральным в подобном городском управлении. 

Смысл новой идеологии фактически означает то, что делается ставка на развитие социального капитала города, то есть в конечном итоге - на активность горожан. Каждый имеет право и возможность участвовать в управлении и принимать на себя ответственность. 

Институты гражданского общества, построенные на принципах солидарной ответственности и партнерства, нужны ещё и для того, чтобы осуществлялся естественный отбор и поиск лучших людей и идей, проектов и инициатив развития. Нужен институт городских общественных форумов, гражданских конгрессов, на которых происходит отбор и поиск таких проектов, идей и людей. В процессе таких обсуждений сама демократия обретает творческие, креативные черты. При этом резко повышается креативность пространства города, а значит возможность развития городской демократии как демократии креативной.
Территория деятельности Совета ТОС на Рождественских горках вплотную примыкает к пойме реки Тьмаки, тем самым расширяет территориальное пространство проекта «Парк городов планеты», становясь его непосредственным участником. 

В то же время в городе Твери Совет ТОС на Рождественских горках является достаточно подготовленной структурой для активного участия в реализации инновационного архитектурного проекта застройки в поймах рек Тьмаки и Лазури, а территория его деятельности вполне может быть выбрана в качестве первоочередной площадки под эти цели. 

С 2004 года Совет ТОС на Рождественских горках в качестве субмуниципального образования Твери развивает идею стратегического планирования развития города снизу, через развитие территориальной самоорганизации, основанной на демократии прямого действия и идеи открытого города. 

В рамках поставленных задач проведены опросы различных групп городского сообщества, ряд семинаров-тренингов, «круглые столы», информационные встречи, конкурс сочинений, молодежные дискуссии и другие мероприятия. 

В 2007 году Комитетом внутренней политики Тверской области был объявлен конкурс на поддержку негосударственных некоммерческих организаций. Совет ТОС принял участие в этом конкурсе и выиграл его. Выделенные администрацией Тверской области средства гранта были направлены на продолжение работ по стратегическому планированию на территории микрорайона, другими словами, они были реализованы Советом ТОС в качестве инвестиций в развитие территории города Твери. На средства гранта сделан заказ на проведение научно-исследовательской работы по вопросам зонирования развития территории деятельности ТОС. (Руководитель исследования - доцент кафедры социально-экономической географии и туризма Тверского государственного университета, к.г.н. Н.Ю. Сукманова). 
Несмотря на то, что социально-экономическое зонирование проводилось в рамках стратегического планирования, результаты его вполне применимы и к процессу градостроительного планирования. Хотя это и два разных управленческих процесса, каждый со своими целями и задачами, но обычно они проводятся одновременно, как бы дополняя друг друга. Долгосрочная стратегия задает ориентир для пространственного планирования города, а градостроительная помогает будущему Твери воплотиться в архитектурных формах. 

В материалах исследования представлен широкоформатный портрет территории микрорайона. Проведен анализ сильных и слабых сторон территории деятельности ТОС. Анализ позволил выделить пять крупных социально-экономических зон с различным сочетанием функций и уровнем развития. Все карты и схемы, представленные в материалах исследования, выдержаны в соответствии с действующими нормами и правилами градостроительной деятельности, цветовое исполнение этих карт и схем соответствует государственным стандартам. А главное - в этих материалах представлены мнения 1195 семей, проживающих как в частной застройке, так и в многоэтажных домах, что составляет 79% от общего числа жителей микрорайона, которое в 2007 году составило 4800 человек. На наш взгляд, по такому сценарию надо проводить исследования по каждому микрорайону, тогда генплан Твери будет восприниматься горожанами как продукт собственного производства, а не будет казаться таким непонятным и далеким, как сегодня.
По сути это и есть начало реализации технологии «открытого города», идеи «многоцентрия в единстве». При этом проект «Парк городов планеты» способен существенно повысить креативность пространства одного из исторических центров развития Твери, на котором осуществляет свою деятельность Совет ТОС на Рождественских горках и соответственно, его капитализацию. 
По замыслу авторов проекта в процессе его реализации должно произойти формирование нового сектора экономики города – экономики, основанной на демократических принципах и творческой самореализации. При этом сама демократия, функционирующая в системах пространственного или стратегического планирования, должна быть существенно трансформирована в демократию новой волны, в демократию, всё больше приобретающую качество креативной. Потребность в подобной демократии в масштабах всей страны и, особенно в период кризиса, резко будет нарастать. (Содействие развитию креативной демократии провозглашено одним из важнейших направлений работы сайта «ТОС на Рождественских горках» (www.tos-rg.tver.ru)). Развитие демократии новой волны является делом не только и не столько политиков, сколько всех субъектов и агентов территориального развития, включая и тех, которые взаимодействуют через Общероссийский Форум лидеров стратегического планирования. В этом плане роль Форума, безусловно, будет расти.
